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7KXUVGD\��WK�)HEUXDU\����� 
s^^�Ž �͕�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƌĞƐĞĐĞŶƚ �͕�ĂůůŝŶĚĞƌƌǇ�ZŽĂĚ �͕>ŝƐďƵƌŶ 
 

ϳ͘ϭϱƉŵ� ^ƵƉƉĞƌ� 
ϴ͘ϬϬƉŵ DĂŝŶ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
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'LDEHWLF�NHWRDFLGRVLV�	� 
HPHUJHQF\�PDQDJHPHQW�RI�K\SRDGUHQRFRUWLFLVP� 
ǁŝƚŚ� 

5REHUW�6KLHO 
ZŽďĞƌƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�h���ŝŶ�ϭϵϵϵ͘��ŌĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�h���ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ĂŶŝŵĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ���ŝƉůŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� 
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�-��ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ŶŝŵĂůƐ�;/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞͿ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ͘�,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�WŚ��Ăƚ�h���ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐĂŶŝŶĞ�ƚŚǇƌŽŝĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƚŚǇƌŽŝĚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘��ŌĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�DƵƌĚŽĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ZŽďĞƌƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�h���
ĂƐ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ�^ŵĂůů��ŶŝŵĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂů�ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐǇ͕�ŶĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶŽŵŝĐƐ͘ 

5HJLVWUDWLRQ 
�ƵƌƌĞŶƚ��s^WE/�ŵĞŵďĞƌƐ���� &Z���ŽĨ��,�Z'�͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ � 
     ��ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƐĞŶĚ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�� 
     ĚĂǇ�ŽĨ��ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�άϮϬ�ĐŚĂƌŐĞ�͘ 
 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�   άϰϬ�н�s�d�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂ�ͬ�ĐŽīĞĞ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ� 
     ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ŝĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�  
     dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� 
     ϱϬй�ƌĞĨƵŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŌĞƌ�dƵĞƐ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
     ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ���-ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛǀĞƚŶŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ƐƚĂƟŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ��ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ͘��WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͘ 


